Jaarrekening
Balans per 31-12-2025

Activa
Tabel 1: Activa

Toelichting 31-12-2025 31-12-2024

tabel

Vaste activa 5
Immateriéle vaste activa

Overige immateriéle vaste activa 2.919 2.919
Materiéle vaste activa

Bedrijfsinventaris 6.352 2.889
Vlottende activa 6
Vorderingen

Debiteuren 5.445 2.571

Te vorderen belastingen 28.266 310

Overige vorderingen 44.930 94.711

78.641 97.592

Liquide middelen 7 1.554.404 1.119.394
Totaal: Activa 1.642.316 1.222.794

*) De nummering verwijst naar de toelichting

Passiva

Tabel 2: Passiva

Reserves Toelichting 31-12-2025 31-12-2024
tabel

Eigen vermogen 8
Algemene reserve 94.453 91.618
GLB-bestemmingsreserve 15.561 23.645

110.014 115.263
Vooruit ontvangen subsidies en
bedragen 9,12 1.399.113 898.350
Kortlopende schulden 10
Schulden 120.771 206.347
Totaal: Passiva 1.629.898 1.219.960
Resultaat boekjaar 12.418 2.834
Totaal Balans 1.642.316 1.222.794

*) De nummering verwijst naar de toelichting
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Staat van baten en lasten boekjaar 2025

Tabel 3: Staat van baten en lasten

Baten Toelichting 2025 2024
in € tabel
Baten, subsidies en donaties 11 134.828 134.490
Vrijval vooruitbetaalde ontvangen
subsidies en bedragen 315.331 379.360
Projectbijdrage aan overhead 6.300 14.852
Totaal: Baten 456.459 528.702
Lasten Toelichting
in € tabel
Afschrijvingskosten 1.565 749
Huisvestingskosten (pacht) 12.236
Exploitatielasten 417.751 480.836
Kantoorlasten 4.456 4.588
Publicatielasten 16.630 23.110
Banklasten 222 198
Diensten derden 4.476 5.758
Overige bedrijfskosten 1.136 17.210
Totaal: Lasten 13
Totaal: Lasten 458.472 532.449
Bedrijfsresultaat -2.013 -3.549

Financiéle Baten & Lasten

in €

Financiéle Baten & Lasten 14.431 6.581

Totaal: Financiéle Baten & Lasten 14.431 6.581
Resultaat 12.418 2.834

*) De nummering verwijst naar de toelichting
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Kasstroomoverzicht
Tabel 4 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele
activiteiten

in €

Kasstroom uit operationele

activiteiten
Bedrijfsresultaat -1.791 -3.549
Aanpassingen voor afschrijvingen 1.564 749
1.564 749
Veranderingen in werkkapitaal
Vorderingen -18.951 -30.895
Kortlopende schulden 415.187 668.491
434.138 637.596
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 433.911 634.796
Rentebaten en soortgelijke inkomsten 14.431 8.971
Rentelasten en soortgelijke kosten -222 -2.588
14.209 6.383
Kasstroom uit operationele activiteiten 448.120 641.179
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investering in materiéle vaste activa -5.027 -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 5.027 -
Kasstroom uit
financieringsactiviteiten
Mutatie bestemmingsreserves 8.084 9.804
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 8.084 9.804
Mutatie geldmiddelen 435.009 650.983
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 1.119.394 468.411
Mutatie geldmiddelen 435.009 650.983
Stand per 31 december 1.554.404 1.119.394

*) De nummering verwijst naar de toelichting
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Algemene toelichting

Doel

De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door:

- werving en ondersteuning van de mensen en middelen die nodig zijn voor een duurzame
ontwikkeling en exploitatie van voedselbossen in Nederland;

- het ontwerpen, aanleggen, beheren en exploiteren van vitale voedselbossen in Nederland,;

- het ontwikkelen en delen van kennis en vaardigheden in relatie tot de duurzame
ontwikkeling en exploitatie van voedselbossen en andere vormen van eetbare natuur in
gematigde klimaatzones, onder meer door middel van onderzoek, advies, training en
educatie voor diverse doelgroepen;

- alle handelingen die met een duurzame ontwikkeling en exploitatie van voedselbossen in
ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Voedselbos Nederland (VBNL), statutair gevestigd in Lelystad is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 66233445. De feitelijke activiteiten worden
uitgevoerd aan de Gasthuisring 4 te Tilburg.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Herziening van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien
en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
'Fondsenwervernde organisaties’. Ingevolge Richtlijn 650, lid 305, dient Stichting Voedselbosbouw
Nederland de begrotingscijfers in de staat van baten en lasten op te nemen. Alle bedragen in de
jaarrekening zijn vermeld in euro’s, tenzij anders vermeld. Voor zover niet anders is vermeld zijn
de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.
Vergelijking voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

-4- Jaarrekening 2025 vs11



Jaarverslag en jaarrekening 2025|Sti

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Immateri€le vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel
vervaardigingsprijs, verminderd met cumulatiever afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel vervaardigingsprijs,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur en
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden berekend als een percentage over
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Vorderingen en schulden

De vorderingen en schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde inclusief de
transactiekosten. Vervolgens worden de vorderingen en schulden gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, verminderd met bijzondere waardeverminderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover niet anders
vermeld staan de liquide middelen volledig ter vrije beschikking.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten die
samenhangen met de verrichte prestaties, worden in principe verantwoord in dezelfde periode als
de opbrengsten uit die prestatie.

Het resultaat van het boekjaar wordt toegevoegd aan dan wel verrekend met de algemene
reserve. Het saldo van elk project aan het eind van de looptijd wordt toegevoegd aan dan wel
verrekend met de algemene reserve.

Te verrekenen/ af te dragen omzetbelasting

Voor het project Doen Duurzame Doorbraak is geen sprake van belastbare omzet in de zin van de
omzetbelasting. De gesubsidieerde activiteit leidt niet tot het verbruik van prestaties door de
subsidiegever of andere identificeerbare persoon. De btw op de kosten voor dit project zijn
daarom niet verrekenbaar. Voor de overige projecten (met uitzondering van Algemeen) is sprake
van belastbare omzet voor de btw. De btw op de omzet wordt afgedragen en de btw op de
inkopen zijn rechtstreeks toe te wijzen aan de belaste prestaties. Hierdoor is de btw op de inkopen
verrekenbaar met de af te dragen btw.

Onder Algemeen zijn de ontvangen donaties van geringe omvang verantwoord. De donaties
leiden niet tot het verbruik van prestaties door de gever of andere identificeerbare persoon. De
donaties zijn niet belastbaar voor de omzetbelasting. De btw op de inkopen zijn toe te wijzen aan
de belastbare omzet en hierdoor verkenbaar met de af te dragen btw van de belaste prestaties.
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Belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting

Stichtingen zijn op basis van de Nederlandse fiscale wetgeving belastingplichtig voor de heffing
van vennootschapsbelasting indien en voor zover een onderneming wordt gedreven.

Er wordt geen onderneming gedreven die deelneemt aan het economisch verkeer in de zin van de
vennootschapsbelasting er wordt niet in concurrentie getreden met andere ondernemingen.

Er is geen oogmerk om winst te maken en het batig saldo wordt uitsluitend aangewend om de
kosten te dekken in het kader van het realiseren van de doelstellingen van de stichting.

De Stichting is daarom vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting.
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Toelichting op de balans

Vaste activa
Tabel 5 Vaste activa

Vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

in €
Immateriéle vaste activa

Overige immateriéle vaste activa 2.919 2.919
Totaal: Inmateriéle vaste activa 2.919 2.919
Materiéle vaste activa

Bedrijfsinventaris aanschafwaarde 7627 3.744

Afschrijving bedrijfsinventaris -1.275 -855
Totaal: Materiéle vaste activa 6.352 2.889
Totaal: Vaste Activa 9.354 5.808

Toelichting
Immateriéle vaste activa

Van Agrifirm NWE B.V. zijn 19,46 stuks betalingsrechten gekocht voor € 150,- per stuk. Het betreft een
inkomenssteun in de agrarische sector in de vorm van betalingsrechten, zodat de GLB gelden via de
gecombineerde opgave kunnen worden aangevraagd.

Materiéle vaste activa

Voor het Voedselbos Schijndel zijn diverse apparaten aangeschaft om het beheer en de oogst te
faciliteren.

Vlottende activa
Tabel 6 Vorderingen

Kortlopende vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
in €

Kortlopende vorderingen
Debiteuren 5.445 2.571

Te vorderen belastingen
Te verrekenen BTW 4¢ kwartaal 25.546 237
Suppletieaangifte BTW 2.720 72

28.266 310

Kortlopende vorderingen

Te versturen facturen 17.713 73.504
Vooruit betaalde kosten 12.786 12.236
Overige vorderingen 14.431 8.971
44.930 94.711

Totaal: Kortlopende vorderingen 78.641 97.592
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Toelichting

Debiteuren: een voorziening wegens mogelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Liquide middelen
Tabel 7 Liquide middelen

Liquide middelen

31-12-2025 31-12-2024
in €
Triodosbank lopende rekening 34.733 79.394
Triodos Spaarrekening 1.519.571 1.040.000
Triodos Extra rekening 100
Totaal: Liquide middelen 1.554.404 1.119.394
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Eigen vermogen

Tabel 8 Eigen vermogen

Eigen vermogen Toelichting 31-12-2025 31-12-2024
Eigen vermogen 3,44
Algemene reserve 94.453 91.618
GLB-pachtreserve 15.561 23.645
Totaal: Eigen vermogen 110.014 115.263
Toelichting

Algemene reserve

Het operationele resultaat over 2025 bedraagt een overschot van € 12.418, dat bij de jaarafsluiting met
de algemene reserve wordt verrekend.

GLB Pachtreserve

Voor de pacht van het voedselbos Schijndel is in 2017 een overeenkomst afgesloten met het Groen
Ontwikkelfonds Brabant (GOB) voor de duur van 20 jaar en een bedrag van €450 / ha / jaar, waarbij de
betaling van de pacht is uitgesteld. De verschuldigde pacht voor 20 jaar wordt in de laatste 13 jaar van
de pachtperiode voldaan. Vanaf het begin van de overeenkomst is een reserve opgebouwd bestaande
uit ontvangen GLB-gelden. In 2025 is de eerste betaling van de pacht gedaan, en er zijn ook weer GLB-
gelden ontvangen.

Tabel 9 Vooruit ontvangen subsidies en bedragen

Vooruit ontvangen subsidies en bedragen Toelichting

31-12-2025 31-12-2024

paragraaf
Vooruit ontvangen subsidies en bedragen

GreenChoice Hectarevergoedingen DD 26.212 23.136
TFA Duurzame Doorbraak/Opschalen VBB 15.000 20.000
SBB Eemvallei Zuid 10.769 25.938
LNV CoP 4.317 50.751
WNF Opschalen Voedselbosbouw 170.338 143.564
GreenChoice DD2.0 88.380 50.576
Koningsschool 120.372 184.385
LVVN Inzet op voedselbossen 382.357 400.000
Nationale Postcode Loterij 406.944
Tanka 144.116
FISD Eemvallei Zuid 22917
WNF MDT Foodies 7.391
Totaal: Vooruit ontvangen subsidies en bedragen 1.399.113 898.350

Vooruit ontvangen subsidies en bedragen

\De Stichting Voedselbosbouw Nederland voert tegelijkertijd een aantal afzonderlijke en meerjarige
projecten uit en heeft de boekhouding ingericht om inzicht in de financi€le stand van zaken van elk
project continu beschikbaar te hebben en om die boekhouding in te kunnen zetten als gereedschap
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voor beleidsvorming. Aangezien geldschieters, met het oog op de uitvoerbaarheid van projecten, de

voorkeur hebben om fondsen voéoéraf ter beschikking te stellen. Per project is een GB rekening Onder
handen werk gecreéerd.|

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Tabel 10. Schulden

Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024
in €
Schulden
Crediteuren 117.685 187.627
Nog te ontvangen facturen 3.086 18.720
Totaal: Schulden 120.771 206.347
Totaal: Kortlopende schulden 120.771 206.347
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Tabel 11 Herkomst van baten

2025 Totaal Baten Vrijval
Baten

Baten van particulieren 4.568 4.568

Baten van bedrijven 82.815 45.619 37.196
Baten van loterijorganisaties 43.056 2.153 40.903
Baten van subsidies van overheden 64.076 653 63.423
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 198.917 25.108 173.809
Baten van andere organisaties zonder winststreven 50.000 50.000

Som van de geworven baten 443.432 128.101 315.331
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten of

diensten 315.331

Vrijval pachtreserve 12.236 12.236

Totaal Baten 455.668 455.668

Voor het overgrote deel zijn de inkomsten in 2025 direct naar de betreffende GB rekening voor vooruit
ontvangen subsidies en bedragen geboekt, zowel bij projecten met een langere looptijd als bij nieuwe
projecten, en voor een deel vullen ze een tekort aan op projecten. Per saldo is de post vooruit ontvangen
subsidies en bedragen toegenomen.

Tabel 12 Mutaties vooruit ontvangen subsidies en bedragen

Mutaties vooruit ontvangen subsidies en bedragen 2025 Ontvangen  Vrijval Toevoegingen
Loterijen
Nationale Postcode Loterij 450.000 43.056 406.944
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Wereld Natuur Fonds 114.319 80.153 34.166
FISD 35.000 12.083 22.917
Stichting Tanka 150.000 5.884 144.116
Baten van bedrijven
GreenChoice 75.000 37.196 37.804
Trees for All 88.000 93.000 -5.000
GreenChoice hectare vergoeding 3.076 3.076
Overig zonder baten
Overige onttrekkingen 143.259 -143.259

Totaal toevoegingen 915.395 414.631 500.763
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Lasten
Tabel 13 Lasten

Lasten

in €

Lasten

Ontwerpkosten
Projectmanagement
Projectadministratie
Plantgoed
Aanplantkosten
Acquisitie en inbedding

WNF projectkosten

Publicatielasten
Lobbywerkzaamheden
Automatiseringslasten
Advertentie, PR, publiciteit
Communicatie in woord en beeld
Locatiebezoek en schouw
Locatiekosten

Vergaderkosten

Bijeenkomsten

Afschrijvingskosten bedrijfsinventaris

Banklasten

Pacht Schijndel
Algemene lasten
Verleende subsidies
Diensten derden
Bijdrage overhead

Exploitatielasten CoP
Exploitatielasten

Beheer, oogst en afzet

OH, administratie, secretariaat
Websitelasten
Organisatiekosten
Rondleidingen

Relatiebeheer

Kleine inventaris

Onderhoud en reparaties

Totaal: Lasten

-12-

2025

70.787
112.317
720
12.217
26.616
5.150

69.317

4.839
5.590
4.364
118
5.400
19.650
13.021
3.807
17.742
1.565
222
12.236
1.895

4.476

31.539

7.752
8.825
7.284
3.840
4.619
1.638

682

244

458.472
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2025
Begroting

122.400
81.800
12.570
28.000
32.000
44.080

114.743

4.500
8.000
16.759
32.266
47.500
3.000
63.857
500
25.000
749
200
12.236
9.105
3.648
5.800
4.473

35.640
239.427

948.253

2024

114.247
44.768
6.103
47.324
72.208

81.253

23.110
2.079
4.579
1.150
5.264
2.710
6.054

326
14.400
749
197

2.318
50
5.758
14.852

82.950

532.449
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Tabel 14 Besteding van middelen

Aanschaffingen
Huisvestingslasten (pacht)
Afschrijvingen
Exploitatielasten
Projectkosten
WNF programma
Ondersteunende activiteiten
Totaal: Exploitatielasten
Kantoorlasten
Publicatielasten
Banklasten
Diensten derden
Overige bedrijfskosten
Totaal: Kosten

Waarvan Wervingskosten
Budgetlijn WNF 1C
Project VBNL107

Waarvan administratie en beheer
Diensten derden

OH, secretariaat, administratie

Toelichting

Totaal Projecten
5.027 5.027
12.236 12.236
1.565 1.565
267.098 267.098
69.317 69.317
81.336 56.626
417.751 393.041
4.456 2.760
16.630 11.923
222
4.476
1.139 68
463.502 426.6218
100% 92%
1.904
18.123
20.027 4,3%
4.476
8.825
13.301 2,9%

Algemeen

24.710
24.710
1.696
4.707
222
4.476
1.071
36.884
8%

De Stichting Voedselbosbouw streeft er naar de ontvangen donaties en subsidies zo efficiént mogelijk
in te zetten. Daarbij gaat een deel van het budget naar het verder ontwikkelen van de organisatie, en
een groter deel naar het realiseren van projecten. In 2025 is 92% van de uitgaven bij projecten terecht

gekomen.

De Stichting Voedselbosbouw heeft in 2025 een project Fondsenwerving opgezet met het oog op het
creéren van een stabiele financiéle basis voor de toekomst. De wervingskosten bedroegen in 2025 4,3%

van de totale lasten.

In het kader van de professionalisering van de organisatie is het beheer van de Stichting
Voedselbosbouw verbeterd en in kaart gebracht. De kosten van het beheer bedroegen in 2025 2,9%

van de totale lasten.
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Financiéle baten en lasten

Tabel 15. Financiéle baten en lasten

Financiéle baten & lasten

. 2025 2024

in €

Financiéle baten & lasten

Rente baten 14.431 6.581

Totaal: Financiéle baten & lasten 14.431 6.581

Gebeurtenissen na balansdatum

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening 2025 zijn
gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling van Stichting Voedselbosbouw Nederland. Na
balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invioed hebben
op de jaarrekening 2025.

Vaststelling jaarrekening

Bij deze is de jaarrekening 2025 vastgesteld.

Ransdaal, __ mei 2026 Wageningen, mei 2026
Geert Jan Nieboer, penningmeester Gerard Teulinck, voorzitter
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Samenstellingsverklaring

Aan:

Stichting Voedselbosbouw Nederland,
Gasthuisring 4,

5041DS Tilburg

Opdracht

Bijgaand bieden wij u ons rapport aan inzake de jaarrekening 2025 van uw onderneming Stichting
Voedselbosbouw Nederland (VBNL).

SAMENSTELLINGSVERKLARING
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