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1 Algemene gegevens

Statutaire naam : Stichting Voedselbosbouw Nederland (VBNL)
Vestigingsplaats : Lelystad
Rechtsvorm : Stichting

Doelstelling : Doel van de stichting VBNL is:

- Duurzame ontwikkeling en exploitatie van nieuwe en bestaande voedselbossen in
Nederland ten behoeve van een duurzame voorziening van behoeften van de

vruchtgebruikers van deze voedselbossen, nu en in de toekomst, hier en elders.

- Daarnaast beoogt de stichting zoveel mogelijk bij te dragen aan een waardevolle
natuurbeleving van de vruchtgebruikers van voedselbossen, alsmede aan de
ontwikkeling en verspreiding van hoogwaardige kennis en ervaring met betrekking
tot eetbare natuur in het algemeen en voedselbossen en permacultuur in het

bijzonder.

Samenstelling bestuur op balansdatum:

- Gerard Teuling — voorzitter

- Isabelle van der Zanden — secretaris

- Geert Jan Nieboer — penningmeester
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2 Verslag van het bestuur

In 2025 zijn een aantal nieuwe voedselbossen opgestart met ondersteuning van
Stichting Voedselbosbouw: VP Ecofood Hilvarenbeek (Noord-Brabant) 7 ha, Vb
Zwolle 5 ha, Castanya Herpt (Noord-Brabant) 12 ha, Philips Fruittuin Wielewaal
(Eindhoven) 5 ha, Middenmeer (Noord Holland) 5 ha, Ter Aard (Drenthe) 5 ha,
Voedselbos Groen Groesbeek (Gelderland) 4,6 ha. Deze projecten vallen deels
onder twee nieuwe grote programma'’s, het project “Duurzame Doorbraak 2.0”i.s.m.
Greenchoice en “Inzet op voedselbossen” met ondersteuning van het Ministerie van
LVVN.

Voedselbos De Terp in Erichem (Gelderland) van 4,5 hectare is helaas abrupt
gestopt. Een leerpunt is dat we vanuit de Stichting ook na de aanplantfase contact
moeten houden met de verantwoordelijke ondernemers. Het is belangrijk samen de
voortgang van lopende projecten te monitoren en waar nodig bij te sturen. Dit is
onderdeel van het project ‘Voortzorg’ dat we in 2025 zijn opgestart. Opzet daarvan is
minimaal een maal per jaar de diverse voedselbossen waar we bij betrokken zijn te
bezoeken. De donatie van de Stichting Koningsschool uit 2024 is in 2025
voornamelijk ingezet voor het programma Voortzorg en aan de organisatie van een
meerdaags symposium, dat echter geen doorgang heeft kunnen vinden

Eind 2025 is het project “Duurzame Doorbraak Voedselbosbouw” formeel afgesloten.
Naast de inzet voor een groot aantal voedselbossen (gezamenlijk circa 150 ha
oppervlakte) zijn onder deze paraplu diverse activiteiten gerealiseerd. Daartoe
behoorde dit jaar nog de lancering van de database voedselbosplanten, waarbij ook
informatie wordt gedeeld over cultivars en onderstammen voor onze klimaatzone.
Het gehele project is met een relatief klein financieel tekort afgesloten.

Voor de organisatie als geheel zijn is de financiéle situatie minder zorgelijk. In 2025
hebben twee grote fondsen (NPL en Tanka) toegezegd minimaal drie jaar bij te
dragen aan onze doelstellingen. Samen met de overige donaties en bijdragen aan
projecten geeft dit een financiéle basis om de doelstellingen uit het geactualiseerde
meerjarenplan te kunnen realiseren. Eind 2025 zijn afspraken gemaakt over een
verdere professionalisering van de organisatie, hetgeen in 2026 vervolgd zal worden.
Daarbij moeten een managementteam en backoffice slagvaardigheid en kwaliteit van
de groeiende organisatie borgen. Nadat de stichting al vanaf de oprichting in 2016
voldeed aan de voorwaarden voor de ANBI-status van de belastingdienst (Algemeen
Nut Beogende Instelling) zijn we nu ook aangesloten bij het CBF — keurmerk voor
goede doelen. Dit zal er toe leiden dat onder meer governance en transparantie nog
beter gewaarborgd worden.

Een greep uit enkele andere activiteiten in 2025:
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Voor geinteresseerde agrariérs zijn bijeenkomsten georganiseerd in Groesbeek
(bij Voedselbos Ketelbroek) en Neede (bij Voedselbos Achterhoek);

Het Netwerk Voedselbosbouw heeft diverse kennissessies belegd, naast de
digitale sessies waren er twee fysieke bijeenkomsten fysiek, een bij Voedselbos
Schijndel en een bij een Voedselboskwekerij in Hazerswoude;

Een sessie met ontwerpers en voedselbosboeren gezamenlijk vond plaats in
Voedselbos Binnenbos (Utrecht). Voor de ontwerpers is ook een training belegd
bij Voedselbos Natuurlijk Berghof (Wijlre), de voedselbosboeren hadden
daarnaast een bijeenkomst bij Voedselbos De Laar (Elst Gld). Het in 2023
gestarte project Communities of Practice (CoP)i.s.m. het Ministerie van LVVN is
nu vrijwel afgerond.

Het in 2023 opgestarte programma Opschalen Voedselbosbouw i.s.m. het Wereld
Natuur Fonds (WWF Nederland) is in de fase beland waarin de ontwerpen van de
voedselbossen worden gemaakt en een begin wordt gemaakt met de aanplant

In 2025 is met €15.000 euro een beperkt bedrag vrijgevallen uit de reserves voor
Voedselbos Eemvallei Zuid, het grote project dat bij Almere in samenwerking met
Staatsbosbeheer wordt gerealiseerd. Daarnaast is tevens een bijdrage van de
stichting FISD ontvangen die uitsluitend bestemd is voor de aanplant in de
Eemvallei. Een deel hiervan is nog in 2025 ingezet.

Op initiatief van het Wereld Natuur Fonds is een zogeheten ‘Nootplan voor
Nederland’ opgesteld. Notenbomen binden koolstof en dragen bij aan de
eiwittransitie. Het plan is opgesteld in samenspraak met andere leden van het
Agroforestry Netwerk Nederland.

Met meerdere provincies heeft afstemming plaatsgevonden over
subsidieregelingen ter ondersteuning van agrariérs die voedselbossen willen
realiseren.

Vanwege de grote biodiversiteitswinst die voedselbossen opleveren ligt inbedding
in het stelsel van Agrarisch Natuur en Landschapsbeheer (ANLb) voor de hand.
Hierover is overleg gevoerd met onder meer RVO, BoerenNatuur en diverse
Kamerleden.

Samen met Rabobank, Triodos Bank, Greenchoice, Wereld Natuur Fonds en
Ontwikkelmaatschappij Oost n.v. is een initiatief opgestart voor een Transitiefonds
Voedselbosbouw. Doel is agrariérs een financieel instrument te bieden voor de
jaren dat een voedselbos nog niet rendabel is. Het plan is om dit fonds te laten
aanhaken bij het Nationaal Groen Fonds.

In 2025 was er opnieuw aandacht voor activiteiten en inzet van Stichting
Voedselbosbouw in diverse media. Naast veel regionale kanalen en aandacht op
sociale media ging het onder meer om artikelen in de Volkskrant, NRC
Handelsblad, Nieuwe Oogst, Boerderij en De Levende Natuur. RTL Nieuws
maakte een aansprekend item over hoe agrarische voedselbossen kunnen
bijdragen aan realisering van de Bossenstrategie van rijk en provincies.
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Jaarrekening
Balans per 31-12-2025

Activa
Tabel 1: Activa

Toelichting

31-12-2025 31-12-2024

tabel
Vaste activa 5
Immateriéle vaste activa
Overige immateriéle vaste activa 2.919 2.919
Materiéle vaste activa

Bedrijfsinventaris 6.352 2.889
Vlottende activa 6
Vorderingen

Debiteuren 5.445 2.571

Te vorderen belastingen 28.266 310

Overige vorderingen 44.930 94.711

78.641 97.592

Liquide middelen 7 1.554.404 1.119.394
Totaal: Activa 1.642.316 1.222.794

*) De nummering verwijst naar de toelichting

Passiva

Tabel 2: Passiva

Reserves Toelichting

31-12-2025 31-12-2024
tabel

Eigen vermogen 8
Algemene reserve 94.453 91.618
GLB-bestemmingsreserve 15.561 23.645

110.014 115.263
Vooruit ontvangen subsidies en
bedragen 9,12 1.399.113 898.350
Kortlopende schulden 10
Schulden 120.771 206.347
Totaal: Passiva 1.629.898 1.219.960
Resultaat boekjaar 12.418 2.834
Totaal Balans 1.642.316 1.222.794

*) De nummering verwijst naar de toelichting
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Staat van baten en lasten boekjaar 2025

Tabel 3: Staat van baten en lasten

Baten Toelichting 2025 2024
in € tabel
Baten, subsidies en donaties 11 134.828 134.490
Vrijval vooruitbetaalde ontvangen
subsidies en bedragen Bilox38) 379.360
Projectbijdrage aan overhead 6.300 14.852
Totaal: Baten 456.459 528.702
Lasten Toelichting
in € tabel
Afschrijvingskosten 1.565 749
Huisvestingskosten (pacht) 12.236
Exploitatielasten 417.751 480.836
Kantoorlasten 4.456 4.588
Publicatielasten 16.630 23.110
Banklasten 222 198
Diensten derden 4.476 5.758
Overige bedrijfskosten 1.136 17.210
Totaal: Lasten 13
Totaal: Lasten 458.472 532.449
Bedrijfsresultaat -2.013 -3.549

Financiéle Baten & Lasten

in €

Financiéle Baten & Lasten 14.431 6.581

Totaal: Financiéle Baten & Lasten 14.431 6.581
Resultaat 12.418 2.834

*) De nummering verwijst naar de toelichting
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Kasstroomoverzicht

Tabel 4 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele
activiteiten

in €

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Bedrijfsresultaat
Aanpassingen voor afschrijvingen

Veranderingen in werkkapitaal
Vorderingen
Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Rentebaten en soortgelijke inkomsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investering in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit
financieringsactiviteiten

Mutatie bestemmingsreserves
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari

Mutatie geldmiddelen

Stand per 31 december

*) De nummering verwijst naar de toelichting

-1.791
1.564
1.564
-18.951
415.187
434.138
433.911
14.431
-222
14.209
448.120
-5.027
5.027
8.084
8.084
435.009
1.119.394
435.009

1.554.404
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-30.895
668.491

8.971
-2.588

9.804

-3.549

749

637.596

634.796

6.383

641.179

9.804

650.983

468.411

650.983
1.119.394
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Algemene toelichting

Doel

De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door:

- werving en ondersteuning van de mensen en middelen die nodig zijn voor een duurzame
ontwikkeling en exploitatie van voedselbossen in Nederland,;

- het ontwerpen, aanleggen, beheren en exploiteren van vitale voedselbossen in Nederland;

- het ontwikkelen en delen van kennis en vaardigheden in relatie tot de duurzame
ontwikkeling en exploitatie van voedselbossen en andere vormen van eetbare natuur in
gematigde klimaatzones, onder meer door middel van onderzoek, advies, training en
educatie voor diverse doelgroepen,;

- alle handelingen die met een duurzame ontwikkeling en exploitatie van voedselbossen in
ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschriffnummer handelsregister

Stichting Voedselbos Nederland (VBNL), statutair gevestigd in Lelystad is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 66233445. De feitelijke activiteiten worden
uitgevoerd aan de Gasthuisring 4 te Tilburg.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Herziening van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien
en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
'Fondsenwervernde organisaties’. Ingevolge Richtlijn 650, lid 305, dient Stichting Voedselbosbouw
Nederland de begrotingscijfers in de staat van baten en lasten op te nemen. Alle bedragen in de
jaarrekening zijn vermeld in euro’s, tenzij anders vermeld. Voor zover niet anders is vermeld zijn
de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.
Vergelijking voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel
vervaardigingsprijs, verminderd met cumulatiever afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

Materi€le vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel vervaardigingsprijs,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur en
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden berekend als een percentage over
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Vorderingen en schulden

De vorderingen en schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde inclusief de
transactiekosten. Vervolgens worden de vorderingen en schulden gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, verminderd met bijzondere waardeverminderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover niet anders
vermeld staan de liquide middelen volledig ter vrije beschikking.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Te

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten die
samenhangen met de verrichte prestaties, worden in principe verantwoord in dezelfde periode als
de opbrengsten uit die prestatie.

Het resultaat van het boekjaar wordt toegevoegd aan dan wel verrekend met de algemene
reserve. Het saldo van elk project aan het eind van de looptijd wordt toegevoegd aan dan wel
verrekend met de algemene reserve.

verrekenen/ af te dragen omzetbelasting

Voor het project Doen Duurzame Doorbraak is geen sprake van belastbare omzet in de zin van de
omzetbelasting. De gesubsidieerde activiteit leidt niet tot het verbruik van prestaties door de
subsidiegever of andere identificeerbare persoon. De btw op de kosten voor dit project zijn
daarom niet verrekenbaar. Voor de overige projecten (met uitzondering van Algemeen) is sprake
van belastbare omzet voor de btw. De btw op de omzet wordt afgedragen en de btw op de
inkopen zijn rechtstreeks toe te wijzen aan de belaste prestaties. Hierdoor is de btw op de inkopen
verrekenbaar met de af te dragen btw.

Onder Algemeen zijn de ontvangen donaties van geringe omvang verantwoord. De donaties
leiden niet tot het verbruik van prestaties door de gever of andere identificeerbare persoon. De
donaties zijn niet belastbaar voor de omzetbelasting. De btw op de inkopen zijn toe te wijzen aan
de belastbare omzet en hierdoor verkenbaar met de af te dragen btw van de belaste prestaties.
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Belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting

Stichtingen zijn op basis van de Nederlandse fiscale wetgeving belastingplichtig voor de heffing
van vennootschapsbelasting indien en voor zover een onderneming wordt gedreven.

Er wordt geen onderneming gedreven die deelneemt aan het economisch verkeer in de zin van de
vennootschapsbelasting er wordt niet in concurrentie getreden met andere ondernemingen.

Er is geen oogmerk om winst te maken en het batig saldo wordt uitsluitend aangewend om de
kosten te dekken in het kader van het realiseren van de doelstellingen van de stichting.

De Stichting is daarom vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting.
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Toelichting op de balans

Vaste activa
Tabel 5 Vaste activa

Vaste activa
in €
Immateriéle vaste activa
Overige immateriéle vaste activa 2.919 2.919
Totaal: Inmateriéle vaste activa 2.919 2.919
Materiéle vaste activa
Bedrijfsinventaris aanschafwaarde 7627 3.744
Afschrijving bedrijfsinventaris -1.275 -855
Totaal: Materiéle vaste activa 6.352 2.889

31-12-2025 31-12-2024

Totaal: Vaste Activa 9.354 5.808

Toelichting
Immateriéle vaste activa

Van Agrifirm NWE B.V. zijn 19,46 stuks betalingsrechten gekocht voor € 150,- per stuk. Het betreft een
inkomenssteun in de agrarische sector in de vorm van betalingsrechten, zodat de GLB gelden via de
gecombineerde opgave kunnen worden aangevraagd.

Materiéle vaste activa

Voor het Voedselbos Schijndel zijn diverse apparaten aangeschaft om het beheer en de oogst te
faciliteren.

Vlottende activa
Tabel 6 Vorderingen

Kortlopende vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
in €
Kortlopende vorderingen
Debiteuren 5.445 2.571

Te vorderen belastingen
Te verrekenen BTW 4¢ kwartaal 25.546 237
Suppletieaangifte BTW 2.720 72

28.266 310

Kortlopende vorderingen

Te versturen facturen 17.713 73.504
Vooruit betaalde kosten 12.786 12.236
Overige vorderingen 14.431 8.971
44.930 94.711
Totaal: Kortlopende vorderingen 78.641 97.592
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Toelichting

Debiteuren: een voorziening wegens mogelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Liquide middelen
Tabel 7 Liquide middelen

Liquide middelen

31-12-2025 31-12-2024
in €
Triodosbank lopende rekening 34.733 79.394
Triodos Spaarrekening 1.519.571 1.040.000
Triodos Extra rekening 100
Totaal: Liquide middelen 1.554.404 1.119.394
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Eigen vermogen

Tabel 8 Eigen vermogen

Eigen vermogen Toelichting 31-12-2025 31-12-2024
paragraaf
Eigen vermogen 3,44
Algemene reserve 94.453 91.618
GLB-pachtreserve 15.561 23.645
Totaal: Eigen vermogen 110.014 115.263
Toelichting

Algemene reserve

Het operationele resultaat over 2025 bedraagt een overschot van € 12.418, dat bij de jaarafsluiting met
de algemene reserve wordt verrekend.

GLB Pachtreserve

Voor de pacht van het voedselbos Schijndel is in 2017 een overeenkomst afgesloten met het Groen
Ontwikkelfonds Brabant (GOB) voor de duur van 20 jaar en een bedrag van €450 / ha / jaar, waarbij de
betaling van de pacht is uitgesteld. De verschuldigde pacht voor 20 jaar wordt in de laatste 13 jaar van
de pachtperiode voldaan. Vanaf het begin van de overeenkomst is een reserve opgebouwd bestaande
uit ontvangen GLB-gelden. In 2025 is de eerste betaling van de pacht gedaan, en er zijn ook weer GLB-
gelden ontvangen.

Tabel 9 Vooruit ontvangen subsidies en bedragen

Vooruit ontvangen subsidies en bedragen Toelichting

31-12-2025 31-12-2024

paragraaf
Vooruit ontvangen subsidies en bedragen

GreenChoice Hectarevergoedingen DD 26.212 23.136
TFA Duurzame Doorbraak/Opschalen VBB 15.000 20.000
SBB Eemvallei Zuid 10.769 25.938
LNV CoP 4.317 50.751
WNF Opschalen Voedselbosbouw 170.338 143.564
GreenChoice DD2.0 88.380 50.576
Koningsschool 120.372 184.385
LVVN Inzet op voedselbossen 382.357 400.000
Nationale Postcode Loterij 406.944
Tanka 144.116
FISD Eemvallei Zuid 22.917
WNF MDT Foodies 7.391
Totaal: Vooruit ontvangen subsidies en bedragen 1.399.113 898.350
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Vooruit ontvangen subsidies en bedragen

De Stichting Voedselbosbouw Nederland voert tegelijkertijd een aantal afzonderlijike en meerjarige
projecten uit en heeft de boekhouding ingericht om inzicht in de financiéle stand van zaken van elk
project continu beschikbaar te hebben en om die boekhouding in te kunnen zetten als gereedschap
voor beleidsvorming. Aangezien geldschieters, met het oog op de uitvoerbaarheid van projecten, de
voorkeur hebben om fondsen voéoéraf ter beschikking te stellen. Per project is een GB rekening Onder
handen werk gecreéerd.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Tabel 10. Schulden

Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024
in €
Schulden
Crediteuren 117.685 187.627
Nog te ontvangen facturen 3.086 18.720
Totaal: Schulden 120.771 206.347
Totaal: Kortlopende schulden 120.771 206.347
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Tabel 11 Herkomst van baten

2025 Totaal Baten Vrijval
Baten

Baten van particulieren 4.568 4.568

Baten van bedrijven 82.815 45.619 37.196
Baten van loterijorganisaties 43.056 2.153 40.903
Baten van subsidies van overheden 64.076 653 63.423
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 198.917 25.108 173.809
Baten van andere organisaties zonder winststreven 50.000 50.000

Som van de geworven baten 443.432 128.101 315.331
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten of

diensten 315.331

Vrijval pachtreserve 12.236 12.236

Totaal Baten 455.668 455.668

Voor het overgrote deel zijn de inkomsten in 2025 direct naar de betreffende GB rekening voor vooruit
ontvangen subsidies en bedragen geboekt, zowel bij projecten met een langere looptijd als bij nieuwe
projecten, en voor een deel vullen ze een tekort aan op projecten. Per saldo is de post vooruit ontvangen
subsidies en bedragen toegenomen.

Tabel 12 Mutaties vooruit ontvangen subsidies en bedragen

Mutaties vooruit ontvangen subsidies en bedragen 2025 Ontvangen Vrijval Toevoegi
Loterijen

Nationale Postcode Loterij 450.000 43.056 406.944
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Wereld Natuur Fonds 114.319 80.153 34.166

FISD 35.000 12.083 22.917

Stichting Tanka 150.000 5.884 144,116
Baten van bedrijven

GreenChoice 75.000 37.196 37.804

Trees for All 88.000 93.000 -5.000

GreenChoice hectare vergoeding 3.076 3.076
Overig zonder baten

Overige onttrekkingen 143.259 -143.259
Totaal toevoegingen 915.395 414.631 500.763
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Lasten
Tabel 13 Lasten

Lasten

in €

Lasten

Ontwerpkosten
Projectmanagement
Projectadministratie
Plantgoed
Aanplantkosten
Acquisitie en inbedding

WNF projectkosten

Publicatielasten
Lobbywerkzaamheden
Automatiseringslasten
Advertentie, PR, publiciteit

Communicatie in woord en beeld

Locatiebezoek en schouw
Locatiekosten
Vergaderkosten
Bijeenkomsten

Afschrijvingskosten bedrijfsinventaris

Banklasten

Pacht Schijndel
Algemene lasten
Verleende subsidies
Diensten derden
Bijdrage overhead

Exploitatielasten CoP
Exploitatielasten

Beheer, oogst en afzet

OH, administratie, secretariaat
Websitelasten
Organisatiekosten
Rondleidingen

Relatiebeheer

Kleine inventaris

Onderhoud en reparaties

Totaal: Lasten

2025

70.787
112.317
720
12.217
26.616
5.150

69.317

4.839
5.590
4.364
118
5.400
19.650
13.021
3.807
17.742
1.565
222
12.236
1.895

4.476

31.539

7.752
8.825
7.284
3.840
4.619
1.638

682

244

458.472

Stichting Voedselbosbouw Nederland (VBNL)_2025_Jaarrekening

2025
Begroting

122.400
81.800
12.570
28.000
32.000
44.080

114.743

4.500
8.000
16.759
32.266
47.500
3.000
63.857
500
25.000
749
200
12.236
9.105
3.648
5.800
4.473

35.640
239.427

948.253

2024

114.247
44.768
6.103
47.324
72.208

81.253

23.110
2.079
4.579
1.150
5.264
2.710
6.054

326
14.400
749
197

2.318
50
5.758
14.852

82.950

532.449
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Tabel 14 Besteding van middelen

Totaal Projecten Algemeen
Aanschaffingen 5.027 5.027
Huisvestingslasten (pacht) 12.236 12.236
Afschrijvingen 1.565 1.565
Exploitatielasten
Projectkosten 267.098 267.098
WNF programma 69.317 69.317
Ondersteunende activiteiten 81.336 56.626 24.710
Totaal: Exploitatielasten 417.751 393.041 24.710
Kantoorlasten 4.456 2.760 1.696
Publicatielasten 16.630 11.923 4.707
Banklasten 222 222
Diensten derden 4476 4.476
Overige bedrijfskosten 1.139 68 1.071
Totaal: Kosten 463.502 426.6218 36.884
100% 92% 8%
Waarvan Wervingskosten
Budgetlijn WNF 1C 1.904
Project VBNL107 18.123
20.027 4,3%
Waarvan administratie en beheer
Diensten derden 4.476
OH, secretariaat, administratie 8.825
13.301 2,9%

Toelichting

De Stichting Voedselbosbouw streeft er naar de ontvangen donaties en subsidies zo efficiént mogelijk
in te zetten. Daarbij gaat een deel van het budget naar het verder ontwikkelen van de organisatie, en
een groter deel naar het realiseren van projecten. In 2025 is 92% van de uitgaven bij projecten terecht
gekomen.

De Stichting Voedselbosbouw heeft in 2025 een project Fondsenwerving opgezet met het oog op het
creéren van een stabiele financiéle basis voor de toekomst. De wervingskosten bedroegen in 2025 4,3%
van de totale lasten.

In het kader van de professionalisering van de organisatie is het beheer van de Stichting
Voedselbosbouw verbeterd en in kaart gebracht. De kosten van het beheer bedroegen in 2025 2,9%
van de totale lasten.
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Financi€le baten en lasten

Tabel 15. Financiéle baten en lasten

!=in€anciele baten & lasten 2025 2024
in

Financiéle baten & lasten
Rente baten 14.431 6.581

Totaal: Financiéle baten & lasten 14.431 6.581

Gebeurtenissen na balansdatum

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening 2025 zijn
gebaseerd op de continuiteitsveronderstelling van Stichting Voedselbosbouw Nederland. Na
balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed hebben
op de jaarrekening 2025.

Vaststelling jaarrekening

Bij deze is de jaarrekening 2025 vastgesteld.

Ransdaal, ___ juni 2026 Wageningen, juni 2026

Geert Jan Nieboer, penningmeester Gerard Teulinck, voorzitter
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@ bakertilly

Aan het bestuur van:

Stichting Voedselbosbouw Nederland (VBNL)
Gasthuisring 4

5041 DS TILBURG

Datum: 19 juni 2026
Betreft: jaarstukken 2025
Referentienummer:  26R195 SvB/KvV

Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u het financieel verslag over het boekjaar 2025 van Stichting Voedselbosbouw Nederland
(VBNL) te Tilburg.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Voedselbosbouw Nederland (VBNL) te Tilburg is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de
winst-en-verliesrekening over 2025, met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Voedselbosbouw
Nederland (VBNL). Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat
stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij
u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Met vriendelijke groet,

Baker Tilly (Netherlands) B.V.

Was getekend:

T. van Mook MSc RA
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